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Ce groupe représente la partie la plus importante pour le projet et l doit &tre géré en tant que partenaire principal, Facceptabilité
des décisions pour ce groupe est ne considération majeure pour 'équipe de management de projet.

Clest le groupe le plus diffciles a gérer. Leur niveau d'intérét dans le projet reste faible aussi longtemps qu'ils soient satisfaits. S'ls
deviennent insatisfaits, en raison de leur position de puissance, ls peuvent facilement impacter négativement le projet.

Ce groupe nécessitera d'étre complétement informées des décisions majeures du projet.
Etablir et maintenir une bonne communication avec ce groupe est essentielle.

e groupe requiert un effort minimal de la part du chef de projet. Leur niveau d'intérét est trés bas mais ls n'ont presque aucune
influence sur le projet.
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ID Nom Type Rôle Intérêt Pouvoir Stratégie Contributions Attentes

Actions (plan de 

communication)

Contact

P01

Directeur IMIE 

Paris

Interne

Sponsor, 

décideur 

budgétaire

Élevé Élevé Acteur Clé

Décision, budgets, 

arbitrages 

économiques

Rentabilité, 

attractivité, 

préparation du titre 

propre

Points aux jalons M0, 

M4, M5

Arbitrages tracés 

module par module

Points aux 

jalons

P02

Responsable 

pédagogique

Interne

Validation 

niveau 1, 

référente 

qualité

Élevé Élevé Acteur Clé

Arbitrages 

pédagogiques, 

validation des 

livrables

Cadre commun 

exploitable, 

preuves qualité

Point hebdomadaire le 

jour de présence

Co-animation du 

comité mensuel

Point 

hebdomadaire

P03

Formateurs à 

convaincre

Externe

Intervenants 

installés dans 

leurs contenus

Faible Élevé

Garder 

Satisfait

Contenus 

historiques des 

modules

Préserver leur 

liberté 

pédagogique et 

leurs contenus

Consultation 

individuelle

Intégration de leurs 

contenus

Relances 

Entretiens 

individuels

P04

Formateurs 

coopératifs

Externe

Intervenants 

moteurs des 

deux filières

Élevé Faible

Garder 

Informé

Réponses à la 

collecte, retours 

sur les fiches

Fiches claires, 

repères communs, 

planning fiable

Collecte en trois temps

Accès FormaPlanner 

(PC et mobile)

FormaPlanner

P05

Assistant 

pédagogique

Interne

Relais 

opérationnel

Élevé Faible

Garder 

Informé

Diffusion, 

logistique 

quotidienne

Documents à jour, 

circuit clair

Diffusion des fiches et 

plannings

Comité 

pédagogique

P06

Chargé de 

sourcing

Interne

Recrutement 

des candidats

Faible Faible

Effort 

Minimal

Argumentaire de 

recrutement

Programme lisible 

pour les candidats

Synthèses du 

programme

Courriel

P07

Commerciaux 

(2)

Interne

Vente de 

l'offre de 

formation

Élevé Faible

Garder 

Informé

Plaquette, 

contrainte de 

calendrier

Programme 

conforme à la 

plaquette diffusée

Alignement 

plaquette/programme

Jalons de disponibilité

Réunions 

ponctuelles

P08

Relations 

apprenants-

entreprises

Interne

Interface 

alternance

Faible Faible

Effort 

Minimal

Calendrier de 

l'alternance

Visibilité sur les 

plannings

Plannings consolidés Courriel

P09

Technicien 

informatique

Interne

Support 

technique 

interne

Faible Faible

Effort 

Minimal

Accès aux données 

de l'école

Périmètre 

d'intervention clair

Sollicitation à la 

demande

Ticket interne

P10

Responsable 

pédagogique 

3iL

Externe

Certificateur : 

avis d'expert, 

cohérence B3

Faible Élevé

Garder 

Satisfait

Avis d'expert sur 

le programme

Cohérence des 

parcours avec les 

titres RNCP

Réunion de 

présentation mi-mai

Retours intégrés au 

référentiel et au 

règlement

Réunion, 

courriel

P11

Étudiants 

B1/B2/B3

Externe

Bénéficiaires 

du parcours

Élevé Faible

Garder 

Informé

Besoins exprimés 

(entretiens de 

mai)

Parcours lisible, 

progression sans 

rupture

Enquête de besoins

Rubans pédagogiques

Délégués de 

promotion

P12

France 

Compétences

Externe

Régulateur des 

titres

Faible Élevé

Garder 

Satisfait

Cadre 

réglementaire

Conformité des 

dispositifs

Veille réglementaire, 

conformité 

documentaire

Site officiel
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Pouvoir

Faible

Garder Satisfait

POL - Directeur IMIE Paris
P02 - Responsable pédagogiaue

P04 - Formateurs coopératifs
P05 - Assistant pédagogiaue
P07 - Commerciaux (2)

P11 - Etudiants B1/B2/83

Faible

>

Intérét
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